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Pertinencia 

Se espera que el personal de mantenimiento de 
la paz trabaje con los agentes siguientes:

§ Asociados nacionales: partes interesadas principales

§ Equipo de las Naciones Unidas en el país

§ Asociados externos
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Resultados del aprendizaje 

Los alumnos aprenderán a:

§ Enumerar tipos de asociados de la misión y 
dar ejemplos

§ Explicar por qué los asociados nacionales son 
asociados fundamentales

§ Explicar por qué es importante el equipo de 
las Naciones Unidas en el país

§ Describir el “enfoque integrado” de 
las Naciones Unidas y sus ventajas
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Reseña de la lección

1. La importancia de que los asociados de 
la misión trabajen juntos

2. Distintos asociados de la misión

3. Asociados nacionales

4. Asociados de las Naciones Unidas

5. Asociados externos
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Instrucciones:
§ Piense en un deporte
§ Debata las contribuciones de los distintos 

jugadores al “objetivo”
§ Establezca comparaciones entre la misión y 

distintos agentes en un país receptor

Duración: 5 minutos
§ Intercambio de ideas: 3 minutos
§ Debate: 2 minutos

Actividad de aprendizaje 1.8.1

Fútbol/críquet 
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1. La importancia de que los asociados de 
la misión trabajen juntos
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TAREAS INDICATIVAS 
POSTERIORES A UN 
CONFLICTO

Infraestructura
Empleo
Gobernanza económica
Administración civil
Elecciones
Proceso político
Operaciones de seguridad
DDR
Estado de derecho
Derechos humanos
Desarrollo de la capacidad
Asistencia humanitaria

ESTABILIZACIÓN CONSOLIDACIÓN 
DE LA PAZ

RECUPERACIÓN 
Y DESARROLLO 
A LARGO PLAZO

Mantenimiento 
de la paz de las 
Naciones Unidas

Banco Mundial/FMI

CICR/ONG

Equipo de 
las Naciones 
Unidas en el 
país, donantes

Instituciones loca
les
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2. Distintos asociados de la misión
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§ Asociados nacionales
§ Asociados de las Naciones Unidas
§ Asociados externos
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Instrucciones:
§ Piense en un país con una misión de 

mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas
§ Mencione ejemplos de asociados nacionales, 

externos y de las Naciones Unidas

Duración: 5 minutos
§ Intercambio de ideas: 3 minutos
§ Debate: 2 minutos

Actividad de aprendizaje 1.8.2

Los asociados de la misión
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3. Asociados nacionales

3

§ Agentes estatales: Gobierno del país receptor, 
ministerios, fuerzas militares y policía

§ Agentes no estatales: sociedad civil, 
organizaciones no gubernamentales (ONG) 
y sector privado
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§ Son quienes tienen más en juego: beneficiarios 
o clientes

§ Los esfuerzos garantizan que el Gobierno del 
país receptor pueda satisfacer las necesidades 
de su población

§ El fomento de la implicación nacional y local 
es un factor de éxito
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¿Por qué son “asociados fundamentales”?

Materiales básicos de capacitación previa al despliegue de las Naciones Unidas 2017



§ El asociado no perteneciente a las Naciones 
Unidas más importante

§ Interacciones a muchos niveles
§ Asociaciones con otros agentes estatales: 

fuerzas militares y policía nacionales
§ Abarca una variedad de opiniones políticas y 

grupos sociales
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Agentes estatales: Gobierno del país receptor
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§ Una comunidad de ciudadanos vinculados 
por intereses y actividades comunes

§ Partidos políticos, ONG nacionales y otras 
asociaciones, comunidades o grupos de 
ciudadanos

§ Abarca a hombres y mujeres y a personas 
marginadas y 
vulnerables
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Agentes no estatales: sociedad civil
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4. Asociados de las Naciones Unidas
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¿Por qué son importantes?
§ Conocen el país receptor y la situación 

de conflicto
§ Relaciones con los asociados nacionales
§ Continuidad para las actividades de 

mantenimiento de la paz
§ Recursos financieros y conocimientos 

especializados

Materiales básicos de capacitación previa al despliegue de las Naciones Unidas 2017



Enfoque integrado
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Cuestiones 
humanitarias

DesarrolloPaz y seguridad 

Alcance del marco 
estratégico integrado

Equipo de las Naciones Unidas 
en el país

Equipo de las 
Naciones Unidas 
en el país

Operación de 
mantenimiento 
de la paz de las 
Naciones Unidas
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5. Asociados externos
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§ Organizaciones internacionales
§ Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR)
§ Estados Miembros individuales
§ Organizaciones intergubernamentales
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§ Gran número de asociados externos
§ Mandatos y conocimientos especializados 

separados pero superpuestos
§ Agendas independientes
§ Diferentes calendarios y métodos de trabajo
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¿Por qué son importantes la coordinación 

y la cooperación?
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§ Se incluyen ONG con presencia internacional
§ Pueden prestar asistencia humanitaria
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Organizaciones internacionales
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§ Agente humanitario importante
§ Mandato: proteger y asistir a las víctimas 

de conflictos armados
§ “Personalidad jurídica internacional”
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Comité Internacional de la Cruz Roja
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§ Comunidad diplomática
§ Donantes bilaterales 
§ Contratistas 
§ Fuerzas militares no dirigidas por 

las Naciones Unidas

Estados Miembros individuales
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§ Organizaciones regionales y subregionales
§ Distintas funciones y relaciones con 

las Naciones Unidas
§ Operaciones de imposición de la paz

Organizaciones intergubernamentales
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Instrucciones:
§ Piense en las necesidades de un país después 

de un conflicto
§ Intercambie ideas sobre las tareas realizadas 

por la comunidad internacional y la misión
§ Indique tareas que responden a necesidades 

críticas a corto y largo plazo

Duración: 10 minutos
§ Trabajo en grupo: 5 a 7 minutos
§ Debate: 3 minutos

Actividad de aprendizaje 1.8.3

Asociados que trabajan juntos
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Resumen de las ideas centrales
§ Asociados de la misión: nacionales, 

de las Naciones Unidas y externos

§ Los asociados nacionales son asociados 
fundamentales: se ven afectados por el 
cumplimiento del mandato y también influyen 
en dicho cumplimiento

§ El equipo de las Naciones Unidas en el país es 
un recurso valioso

§ El “enfoque integrado” conlleva un trabajo conjunto 
del sistema de las Naciones Unidas para cumplir 
un objetivo estratégico común: la cooperación 
aumenta y sostiene los efectos
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Preguntas
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Actividad de aprendizaje

Evaluación del aprendizaje
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